Preisgestaltung
im Gesprach

Gemeinschaftliche Ermittlung des richtigen
Preises als Weg zur assoziativen Wirtschaftsweise

Erste Schritte der Demeter Gartnerei Kafer
zusammen mit dem confoedera-Forderverein
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«Das Heil einer Gesamtheit von
zusammenarbeitenden Menschen ist
um so grol3er, je weniger der Einzelne

die Ertrdgnisse seiner Leistungen
fur sich beansprucht, das heif3t,
je mehr er von diesen Ertrdgnis-
sen an seine Mitarbeiter abgibt,
und je mehr seine eigenen Bedlirf-
nisse nicht aus seinen Leistungen,
sondern aus den Leistungen der
anderen befriedigt werden.»

Rudolf Steiner, 1906

. Einleitung

Die Demeter Gartnerei Kafer hat zusammen mit dem con-
foedera-Forderverein im Sommer 2017 eine Initiative gestar-
tet, welche zum Ziel hat, die Preisbildung in konkreten Schrit-
ten gemeinschaftlich mit Konsumenten, Produzenten und
Handlern bewusst zu ergreifen und zu gestalten. Ausschlag-
gebend dafiir waren finanzielle Verhaltnisse, die weniger und
weniger ein gesundes Arbeiten ermdéglichten.

Wegweisend fiir diese Initiative sind Ausfiihrungen Rudolf
Steiners zum Wirtschaftsleben, insbesondere sein National-
okonomischer Kurs von 1922. In diesem zeigt er auf, wie die
Wirtschaft gemeinsam gestaltet werden kann. Diese Wirt-
schaft wird heute oft auch ,Assoziative Wirtschaft’ genannt.
In ihrem Zentrum steht der Mensch mit seinen Fahigkeiten
und Bedirfnissen.

Dieser Wirtschaftsansatz ist heute so aktuell wie damals,
wenn nicht noch viel aktueller. Die gegenwartigen Wirt-
schaftsprobleme, die sich in der Landwirtschaft, aber auch an
vielen anderen Orten zeigen, rufen geradezu dazu auf, Wege
zu finden, um die Wirtschaft wieder in den Dienst der Men-
schen zu stellen.

Diese Broschiire will einen ersten Einblick in die Idee der as-
soziativen Preisgestaltung geben. Sie ist im Rahmen der Ini-
tiative als Gesprachsgrundlage entstanden. Geschrieben ist
sie flr alle Menschen, die nach Ideen fir eine menschliche
Wirtschaft suchen.



Il. Der Preis als Ausdruck gelebter,
gegenseitiger Beziehung

Das Heilsame im Zusammenleben

Robinson Crusoe lebte ganz alleine auf einer Insel. Er baute
seine eigene Hitte, besorgte seine eigene Nahrung und un-
terhielt sich in seiner Freizeit selbst. Er war, bildlich gesehen,
ein Selbstversorger. Dies ist jedoch das Gegenteil von dem,
was heute fir die meisten Menschen Wirklichkeit ist.

Mit der Renaissance kam eine Zeit herauf, in der die Menschen
sich immer mehr aus den sozialen Verbanden herauslésten.
Das Bewusstsein, eine Individualitat zu sein, erwachte. Die
Menschen spezialisierten sich immer mehr in ihren Berufen
und die Arbeitsteilung trat auf. Die Folge war, dass die Men-
schen immer weniger fir sich, sondern immer mehr fir die
Bedurfnisse ihrer Mitmenschen arbeiteten.

Wie der Nordpol den Stidpol bedingt, so hat die Individuali-
sierung naturgemass die Gegenseitigkeit hervorgerufen. Die
Folge ist, dass wir von unseren Mitmenschen abhangig sind.
Unwahr und ungesund ist, wenn wir trotzdem denken, wir sei-
envon unseren Mitmenschen unabhangig, wie etwa Robinson
Crusoe. Wahr und gesund hingegen ist, diese gegenseitige
Abh&ngigkeit in ihrem Wesen zu erkennen und gemeinsam zu
gestalten.

Preis - Symbol der Gegenseitigkeit

Der Preis ist eine menschliche Schépfung. Weder im minera-
lischen Reich, im Reich der Pflanzen, noch im Reich der Tiere
gibt es Preise. Es gibt sie nur im wirtschaftlichen Miteinander
der Menschen. Im Preis findet der Wirtschaftsprozess seinen
Anfang und mit dem Preis entsteht erst die Wirtschaft.

Weshalb ist dies so? Weshalb gibt es in den Naturreichen nir-
gends Preise, nur im wirtschaftlichen Tatigkeitsfeld der Men-
schen?

Der Preis entsteht dort, wo nicht fiir die eigenen Bedurfnis-
se gearbeitet wird, sondern fir die Bedurfnisse der Mitmen-
schen. Denn dort, wo die Tatigkeit nicht fiir sich, sondern fur
andere getan wird, entsteht wiederum ein Bedirfnis. Diese
wahrend der Arbeit entwickelten Bedurfnisse werden nun
gleichfalls von anderen Menschen befriedigt. Der Tausch
entsteht. Ein Band der Gegenseitigkeit ist die Folge und der
Preis, als Ausdruck und Siegel des Flireinander-Arbeitens,
tritt zutage.



Preisbildung Heute
Wie kommen die Preise zustande?

Wirtschaftswissenschaftler und Politiker reden heute oft von
Marktkraften und staatlichen Eingriffen, welche die Preise
bestimmen. Ist etwas in Unordnung, treten Preisschwankun-
gen, Armut oder Arbeitslosigkeit auf, sucht man daher die Ur-
sachen in der Regel auch im Versagen der Markte oder der
Politik.

Doch weder Marktkrafte noch Politiker bringen die Preise
hervor. Sondern wir alle mit unserem alltdglichen Handeln.
Lassen wir alleine unsere egoistischen Begierden walten,
kaufen wir zum Beispiel immer die billigsten Produkte, so
driicken wir die Preise. Die Produzenten missen dann entwe-
der mit geringeren Einkommen auskommen, mehr Maschinen
einsetzen oder fur das gleiche Einkommen mehr arbeiten.

Im Mittelpunkt der wirkenden Kréafte steht jedoch der einzelne
Mensch. Er allein bestimmt, welchen Kraften er Raum geben
mochte.

Der Konsument als Auftraggeber

Als Konsument denken wir gewohnlich, dass wir unser Geld
fir die Ware ausgeben, die wir konsumieren. Dies ist jedoch
nur die eine Seite des Vorgangs.

Wenn wir den wirtschaftlichen Prozess in seiner Ganzheit
betrachten, kénnen wir erkennen, dass wir beim Bezahlen
nicht nur eine Ware kaufen, sondern gleichsam die Zukunft
mitgestalten. Der Produzent wird beim Tausch zugleich mit
neuem Kapital ausgestattet, welches ihm ermoglicht, seine
Arbeit in Zukunft weiter auszufiihren.

Der Konsument ist somit zugleich Sozialgestalter; Kaufer und
Auftragsgeber. Es falltihm damit, rein wirtschaftlich betrach-
tet, aber auch die Verantwortung zu, die zukiinftige Produk-
tion durch eine angemessene Finanzierung zu erméglichen.



Der richtige Preis
Doch welche Preise sollen wir fur die Waren bezahlen?

Diese Frage beschaftigt die Menschheit schon seit langer
Zeit. Im antiken Griechenland sprach Aristoteles vom mittle-
ren Preis, und im Mittelalter formulierte Thomas von Aquin
die Idee des gerechten Preises. Rudolf Steiner beschrieb 1922
in seinem Nationalokonomischen Kurs die Idee des Preises
wie folgt:

Ein richtiger Preis ist dann vorhanden, wenn
jemand fur ein Erzeugnis, das er verfertigt hat,
so viel an Gegenwert bekommt, dass er die Be-
durfnisse, die Summe seiner Bedtrfnisse, worin
nattrlich eingeschlossen sind die Bedtrfnisse
derjenigen, die zu ihm gehéren, befriedigen kann
so lange, bis er wiederum ein gleiches Produkt
verfertigt haben wird.!

Die Blick ist hier allein in die Zukunft gerichtet. Denn auf die-
se kommt es in der Wirtschaft vor allem an. Bezahlt man we-
niger als fur die zukiinftige Produktion benétigt wird, kann
der Produzent seine Arbeit nicht richtig weiter austiben. Be-
zahlt man mehr, dann fehlt die Finanzierung an einer anderen
Stelle, wie z.B. in der Bildung. Ob mehr oder weniger, beide
male entsteht ein Ungleichgewicht, welches sich stérend im
Wirtschaftsprozess auswirkt.

1 Rudolf Steiner, 29. Juli 1922, Nationalkonomischer Kurs (GA 340)
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Assoziative Preisgestaltung

Als einzelner Kaufer kann man sich natirlich unmoglich tiber
die Bedurfnisse samtlicher Produzenten seiner konsumierten
Waren informieren und dann von sich aus den richtigen Preis
bezahlen. Wie kdnnen trotzdem ,richtige Preise’ zustande
kommen?

Durch das gemeinsame Gesprach von Konsumenten, Hand-
lern und Produzenten wird erst eine sinnvolle Preisgestal-
tung moglich. Jeder Uberblickt nur einen Teilbereich der
Wirtschaft. Indem jedoch die verschiedenen Blickrichtungen
der Konsumenten, der Handler und der Produzenten zusam-
mengetragen werden, konnen die sonst im Dunkeln vonstat-
tengehenden Wirtschaftsprozesse ins Bewusstsein gehoben
werden.

Diese Tatigkeit kann man die Bildung von Assoziationen nen-
nen. Durch das Zusammentragen der einzelnen Sichtweisen
kann ein gemeinsam erarbeitetes Bild der wirtschaftlichen
Zusammenhdnge entstehen. Dieses ermoglicht, dass ein
objektiver Gemeinsinn entsteht, welcher die Grundlage fur
heilsame Massnahmen bildet. Eine Preisgestaltung wird mog-
lich, die nicht der Willkur oder den Machtverhaltnissen ent-
springt, sondern die aus wirtschaftlichem Sachverstand und
gegenseitiger Wahrnehmung der Bediirfnisse hervorgeht.
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lLL. Hin zu einer assoziativen Wirt-
schaftsweise in der Gartnerei

Landwirtschaft fiir Mensch und Natur

Die Demeter Gartnerei Kafer arbeitet auf der Grundlage der
biologisch-dynamischen Landwirtschaft. Sie arbeitet mit den
Rhythmen des Kosmos, pflegt die lebendigen Krafte der Natur
und wirkt so gesundend auf den Boden, auf Pflanzen, Tiere
und Menschen. Mit dieser Kulturart, begriindet 1924 durch
Rudolf Steiner, wird ein Beitrag zur Weiterentwicklung von
Mensch und Umwelt geleistet. 2

Der Betrieb wird dabei als ein Organismus mit eigener Indi-
vidualitat betrachtet, der viel Achtsamkeit, Leidenschaft und
Handarbeit bendtigt. Die biologisch-dynamischen Praparate,
die im Wesentlichen zur Gesundung und Entwicklung beitra-
gen, werden gemeinsam mit anderen Hoéfen und interessier-
ten Menschen hergestellt und angewendet.

Die Produkte der Gartnerei werden direkt auf dem Wochen-
markt und im Hofladen verkauft. Es wird auch ein Altersheim
beliefert und gemeinsam mit einem Partner ein Lieferservice
betrieben. Verschiedene, dem Hof nahestehende Kunden,
haben sich zudem mit langerfristigen Investitionen beteiligt.

Es entsteht so eine vielfaltige, fruchtbare Zusammenarbeit,
eine gesunde Abhdangigkeit in den verschiedenen Arbeitsfel-
dern.

Einen lebendigen Eindruck in den Arbeitsalltag der Gartnerei
Kafer vermittelt der Film ,Handarbeiter auf YouTube:’
www.youtube.com/watch?v=DflIQ0rvmR50

2 «Geisteswissenschaftliche Grundlagen zum Gedeihen der Landwirtschaft»
(GA 327)
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Im Auftrag der Kunden

Ein grosser Teil der Landwirtschaft passt sich heute dem
Kaufverhalten an, welches jeweils das billigere Produkt
wahlt. Die Konsequenzen dieser industriell-kommerziellen
Landwirtschaft sind heute untbersehbar. Sie produziert auf
Kosten der zukiinftigen Generation, welche eine Natur vor-
finden wird, deren Lebenskréfte verbraucht und zerstort sind.

Im Konkurrenzkampf um die immer giinstigeren Preise will die
Gartnerei Kafer daher nicht mitmachen. Um ihre vielfaltige
Arbeit tatigen zu konnen, missen Preise verlangt werden,
die nicht dem ublichen Marktpreis entsprechen. Zum Gluck
gibt es eine wachsende Anzahl Menschen, die diese Landwirt-
schaft wertschatzen. Durch den Kauf dieser Produkte, ermég-
lichen die Kunden der Gartnerei die biologisch dynamische
Landwirtschaft.

Die Beziehung Uber den Preis ist dadurch nicht mehr dem
reinen Egoismus tberlassen, sondern wird zum gestaltbaren
E_lement. Was jedoch hinter den Preisen stattfindet, wie sie
‘zustande kommen, und was sie fir die beteiligten Menschen

\ _~'bedeuten, ist ohne weiteres nicht ersichtlich. Die Frage, wo-

hin der Preis sich bewegen soll und was daftir zu tun ist, wird
zur gemeinsamen Aufgabe. Um diese zu ergreifen hat die
Gartnerei Kafer den Weg der assoziativen Zusammenarbeit
eingeschlagen.



Gemeinsam iiber Preisgestaltung Reden

Im Sommer 2017 veranstaltete die Gartnerei Kafer zusammen
mit dem confoedera-Férderverein ein Kundentreffen, an wel-
chem die Idee des richtigen Preises und der Bildung einer
Assoziation vorgestellt wurde. Aus den Teilnehmern formte
sich eine Gruppe von Konsumenten, Produzenten und Hand-
lern, die sich nun regelmdssig tber ihre wirtschaftliche Situ-
ation und Bedirfnisse austauschen.

Dieser Austausch kann als der Anfang einer assoziativen
Zusammenarbeit zur Preisgestaltung angesehen werden. So
wurde zum Beispiel in den ersten Gesprachen die aktuelle
Preissituation eingehend besprochen. Von allen Teilnehmern
wurde es dabei als sinnvoll erachtet, durch eine Preiserho-
hung die Einkommenssituation und die Arbeitsbelastung bei
den Mitarbeitern der Gartnerei um eine Stufe zu verbessern.
Im Namen der Assoziativmitglieder konnte der Inhalt der Ge-
sprache und der Entschluss an alle Kunden mitgeteilt werden.

Wichtig ist die Transparenz in allen Vorgangen als Grundlage
fir das Gesprach innerhalb der Assoziation, zwischen Mitar-
beitern und Kunden und auch innerhalb der Kundschaft. Nur
so kénnen die konkreten Schritte aus einem gemeinschaftli-
chen Bewusstsein hervorgehen, in welchem die Bedurfnisse
aller Beteiligten mitenthalten sind.
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LV. Schritte in die Zukunft...

Lernend und suchend

Die assoziative Zusammenarbeit in der Frage der Preisge-
staltung ist erst am Anfang. Sie hat noch in verschiedene
Richtungen zu wachsen und den Austausch mit Kunden, Mit-
arbeitern und weiteren Betrieben zu vertiefen, um so mehr
Gestaltungméglichkeiten zu bekommen.

Sie findet zudem in einem wirtschaftlichen Umfeld statt, wel-
ches in vielen Bereichen grundlegender Erneuerung bedarf.
So wirkt heute zum Beispiel der Bildung von richtigen Preisen
entgegen, dass wir Boden wie eine verkaufliche Ware und un-
sere Hauser vorwiegend als Spekulationsobjekte behandeln.
Auch hier sind tiefgreifende Veranderungen notwendig.3

Die konkreten Massnahmen zur Gesundung der wirtschaftli-
chen Zusammenhange sind vielfaltig und kdnnen nur Schritt
fur Schritt aus der Erkenntnis der wirtschaftlichen Zusam-
menhdnge und aus der assoziativen Bewusstseinsbildung
hervorgehen. Alle Beteiligten sind Lernende und Suchende
auf diesem Weg, auf dem das Wirtschaftsleben fiur die Zu-
kunft neu gestalten werden kann.

Je mehr Menschen sich daran beteiligen, sich den bestehen-
den Initiativen anschliessen oder selber neue initiieren, desto
fruchtbarer werden diese wertvollen Impulskrafte.

3 In diesen Gebieten ist der confoedera-Forderverein mit weiteren Projek-
ten aktiv.
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«ln dem Augenblick, wo sich
wirklich Verstdndnis findet, kann
die Sache, nicht etwa erst bis tiber-
morgen, sondern schon bis morgen
geschaffen sein. Denn es handelt
sich ja nicht darum, radikale Umge-
staltungen zu machen, sondern im
einzelnen den assoziativen Zusam-
menschluss zu suchen.»

Rudolf Steiner
Nationalékonomischer Kurs, 1922
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